zuriwerk-a

mitwirken. teilhaben.

LEISTUNGS

BERICHT
2014




VORWORT

STRATEGIE ZURIWERK
ARBEITEN NACH MASS
WOHNEN MIT QUALITAT
ATELIERS IN ENTWICKLUNG
AUSBILDUNG ZUM WUNSCHBERUF
THEATER HORA

IHRE HILFE WIRKT
HERZLICHEN DANK
ORGANE DER STIFTUNG
ZAHLEN UND FAKTEN
FINANZEN IN WORTEN
BILANZ
BETRIEBSRECHNUNG
REVISIONSBERICHT

Foto Titelseite: Felix Muller beim taglichen Botengang

INHALTS

© o A~

10
12
16
18
19
21
22
23
24
25
26



VORWORT

LEISTUNGSBERICHT

«Mittendrin wirken»

«Wir Uberwinden alle Barrieren und wirken mitten
im Leben, immer einen Schritt voraus.» Mit dieser
Vision vor Augen haben wir unsere Arbeit Uber
die n&chsten funf Jahre geplant. Mit neuen
Begleitkonzepten und Angeboten gestalten wir
den Lebens- und Arbeitsraum von Menschen
mit Beeintrdchtigung so, dass sie sich méglichst
selbstbestimmt darin bewegen. Barrieren Uber-
winden heisst fur uns auch, in der Begleitung
den Menschen mehr zuzutrauen, mehr Risiken
einzugehen, noch mehr auf ihre Stérken und
Interessen zu setzen.

2015 werden wir mit dem Einzug ins Hunziker
Areal in ZUrich Leutschenbach einen grossen
Schritt «mitten ins Leben» tfun. Den Wohn- und
Arbeitsalltag mitten in einer lebendigen Genos-
senschaft zu verbringen, ist der Traum vieler

Menschen mit und ohne Beeintrachtigung. Wir C

sind gespannt und freuen uns auf ein buntes
Zusammenleben.

«Immer einen Schritt voraus» - als eine der gréss-
ten Institutionen im Kanton Zarich méchten wir
unsere Leistungsauftrége der 6ffentlichen Hand
nicht nur ausfuhren, sondern sie mit Engage-
ment, Umsicht und hoher Fachlichkeit gestalten.
Die immer engeren finanziellen Rahmenbedin-
gungen konnten wir bis anhin als Chance zur
Entwicklung sehen. Noch mussten wir weder bei
der Diversitat der Angebote noch bei der Qua-
litdt der Begleitung Abstriche machen.
Damit dies so bleibt, sind wir auf lhre ideelle,
politische und finanzielle UnterstUtzung ange-
wiesen.

Ueli Schwarzmann Beata Hochstrasser
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STRATEGIE

ZURIWERK

Beweglich sein und positiv in die Zukunft schauen

Im Berichtsjahr hat sich ZUriwerk mit der Strate-
gie fur die kommenden funf Jahre auseinander-
gesetzt. Kantonale Statistiken gehen davon aus,
dass die Nachfrage nach Arbeits- und Wohn-
platzen fur Menschen mit Beeintréchtigung in
den kommenden Jahren steigen wird. Zudem
gibt es wieder mehr Trisomie-21-Geburten und
die Zahl der Menschen mit unfall- oder geburts-
bedingten kognitiven Einschrénkungen nimmt
zu. Auch werden Menschen mit einer Beein-
frchtigung immer dalter. So wird im Jahr 2030
die Hdlffe unserer aktuellen Bewohnerinnen und
Bewohner Uber 50 Jahre alt sein. Ver&ndern wird
sich auch das Selbstverst@ndnis. Die integrati-
ven Massnahmen in der Schweizer Volksschule
zeigen Wirkung. Jugendliche haben heute die
berechtigte Erwartung, dass sie in einen még-
lichst normalisierten Arbeitsalltag eingebunden
werden, wie das in der Schule der Fall war.

Behinderung als Zuschreibung

Seit der lGngst Uberfdlligen Ratifizierung der
Rechte fur Menschen mit Beeintrdchtigung
durch die Schweiz hat sich der Druck, fur die
gesellschaftliche Inklusion dieser Personen-
gruppe zu sorgen, nochmals verstarkt. In der
Privatwirtschaft stellen wir eine wachsende
Bereitschaft fest, sich mit Arbeitspl&tzen fUr leis-
tfungsschwdchere Menschen sozial zu enga-
gieren. Durch gezielte Coachings steigen auch
die Chancen, dass Menschen mit Beeintr&ch-
figung im ersten Arbeitsmarkt akzeptiert werden
und dort die verlangten Leistungen erbringen
kdnnen.

Zuriwerk versteht Behinderung als sozialen
Zuschreibungsprozess. Dies ist dann der Fall,
wenn ein Mensch infolge einer Beeintrich-
figung zu wenig an der Lebenswelt feilhaben
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kann. Behinderung ist demnach kein individu-
elles Merkmal, sondern eine negative Wechsel-
wirkung zwischen gesellschaftlich gewdhrleis-
teter Teilhabe und individuellen Kompetenzen.
Deshalb verwendet ZUriwerk in seiner Kommu-
nikation bewusst den Begriff «Mensch mit Beein-
trachtigung.

Aktiv und kompetent integriert

Es ist unser Auftrag und unser Ziel, Menschen
mit Beeintré&chtigung darin zu unterstdtzen, ihre
eigenen Inferessen und Bedurfnisse zu vertreten.
Die Angebote von Zuriwerk umfassen das Zur-
Verflgung-Stellen von Rdumen - seien das
Arbeitspldtze, Wohnrdume oder Ausbildungs-
platze - und das Ermoglichen von Aktivitéten.
Damit verfolgen wir das Ubergeordnete Ziel,
dass Menschen mit Beeintrachtigung méglichst
aktiv und kompetent an méglichst normalisier-
ten Lebensrdumen teilnehmen und teilhaben
kdnnen.

Wenn sich die Rohmenbedingungen so stark
verdndern, wie dies in den letzten Jahren der
Fall war, sind betriebliche Entwicklung und
Innovation unerld@sslich. ZUriwerk hat diese
Herausforderung angenommen. Die 2012
eingefUhrte Organisation nach Geschdfts-
bereichen ermdéglicht es, fachliche Kompeten-
zen standig weiterzuentwickeln und die betrieb-
lichen Strukturen und Prozesse fortwdhrend zu
optimieren. Derzeit sind wir daran, alle Ange-
bote in den Geschdaftsbereichen Wohnen und
Atelier auf Funktionale Gesundheit auszu-
richten.

Angebote stossen auf positive Resonanz
Die Nachfrage nach Arbeits- und Wohnpl&tzen
bei Zuriwerk ist gross. Wir flhren dies auf die



hohe agogische Kompetenz und Qualitat, die
grosse Bandbreite von Angeboten und Dienst-
leistungen, die vielen dezenfralen, auch
quartiernahen Angebote und das gute Image
von Zuriwerk zurdck. Umfragen bei Klientinnen
und Klienten und ihrem Umfeld, aber auch bei
Kundinnen und Kunden zeichnen ein gutes Bild.
ZUriwerk wird als glaubwrdige Organisation mit
einem hohen Innovationsgrad wahrgenommen.

Stiftungsrat und Geschdftsleitung von ZUriwerk
haben deshalb entschieden, die Strategie-
periode 2015 bis 2020 fur die Konsolidierung des
eingeschlagenen Wegs in der Organisation und
agogischen Ausrichtfung sowie fur die Positio-
nierung und das selektive Wachstum in ausge-
wdahlten Bereichen zu nutzen. Eine Herausfor-
derung wird sein, im engen Korsett der Leistungs-
abgeltung und angesichts von Subventionskur-
zungen die Finanzierung so zu gestalten, dass
der Handlungs- und Entwicklungsspielraum im
Interesse des Stiftungszwecks erhalten bleibt.
Ziel ist, dass alle Klientinnen und Klienten bei
Zuriwerk ein Angebot finden, das ihrem Alter,
ihrer kognitiven Entwicklung, ihren BedUrfnissen,
Kompetenzen und Interessen entspricht.

Beata Hochstrasser

Strategische Schwerpunkie
und Ziele 2015 bis 2020

- Zuriwerk fokussiert seine Angebote weiterhin
auf Menschen mit kognitiver Beeintrdch-
figung oder Lernschwdéchen.

- Die Implementierung und Weiterentwicklung
aller agogischen Angebote nach Funktio-
naler Gesundheit ist abgeschlossen.

- Spezifische Angebote fur Menschen mit
schwerer und mehrfacher Beeintréchtigung
und fur Menschen im Alter sind definiert und
implementiert.

- Spezifische Angebote fur Menschen mit gros-
sem AutonomiebedUrfnis sowie flr Menschen
mit Lernschwierigkeiten sind definiert und
implementiert.

- Zuriwerk verfugt Uber ein entwickeltes, ausge-
bautes und kostendeckendes Atelierangebof.

- Wohn- und Atelierplétze werden um 29 bzw.
20 Platze erhoht. Die Arbeitsplatze wachsen
um 10 Einheiten.

- Die finanzielle Situation ist ins Gleichgewicht
gebracht.

- Bei der Ausbildung von Menschen mit Beein-
frdchfigung im ersten Arbeitsmarkt ist ZUriwerk
weiterhin fUhrend.

- Dem wachsenden Bedurfnis nach gesell-
schaftlich inkludierten Arbeitspl&tzen kommt
ZUriwerk nach, indem diese Platze ausgebaut
und entsprechend geschutzte Arbeitsplétze
innerhalb der Institution reduziert werden.

- Die Produktions- und Dienstleistungsauftrége
in den Betrieben sowie ihre Abwicklung ent-
sprechen den agogischen Kriterien von ZUri-
werk und sind gleichzeitig auf Bedurfnisse und
Nachfrage des Marktes ausgerichtet.



ARBEITEN

NACH MASS

Grosser Einsatz fiir die Kundschaft

Rund 450 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
arbeiten in einem der Zuriwerk Betriebe, die
mit ihren Dienstleistungen und Produkten 2014
einen Ertrag von CHF 5.3 Millionen generierten.
Die meisten Mitarbeitenden, n&mlich 300,
arbeiten bei den ZUriwerk Produktionen in ZUrich
und Bubikon in den T&tigkeitsfeldern Mailing,
Verpackung, Mechanik, Montage sowie externe
Arbeitseinsdtze. Da gibt es zum Beispiel eine
Gruppe von Mitarbeitenden, die regelmdssig
in der Zurcher Zentralbibliothek Blcher ein-
scannt (siehe Bild Seite 14/15). Und auch mit der
ZUrcher Hochschule der Kiinste (ZHdK) entstand
eine neue Form der Zusammenarbeit. Am starks-
fen wuchs der Bereich Arbeitspl&tze im ersten
Arbeitsmarkf.

Stellen in den Produktfionen besetzt werden und
die Auslastung der 240 Mitarbeiterpl&atze ist
nahezu erreicht.

Die Abteilung Teillohn machte die ZUriwerk
Betriebe innerhalb Zudrichs sichtbar, vor allem
mit den Velokurieren. In diesem Jahr radelte der
Lieferservice mit konstanten Bestellungen von
den Standorten Sihlcity und Burkliplatz zu Woh-
nungen und Buros in alle Himmelsrichtungen.
Die ZUriwerk Backerei in Wallisellen konzentrierte
sich auf das Kerngeschdft Trockengebdck und
Glacé-Waffeln in grossen Bestellmengen. Dem
IV-Bereich Werkbar gelang es, sich gastrono-
misch zu etablieren, wéhrend die BedUrfnisse
im Dienstleistungsbereich neu evaluiert wurden.

WACHSTUM IM ERSTEN
ARBEITSMARKT

Das Geschdaftsjahr 2014 der ZUriwerk Produktion
war gepragt vom Entscheid, die aktuell
funf Produktionsstandorte auf vier zu reduzieren.
Aus betriebswirtschaftlichen Uberlegungen
entschied man sich Ende 2013, den Standort
Limmatstrasse per Mitte 2015 aufzuheben. Allen
45 Mitarbeitenden und dem Fachpersonal
wurde ein anderer Arbeitsplatz bei ZUriwerk an-
geboten. Eine schdne Aufgabe war die Befra-
gung aller Mitarbeitenden nach inren Wunsch-
tatigkeiten - basierend auf dem Prinzip der Funk-
fionalen Gesundheit. Dank kompetenzerwei-
terten Stellenprofilen konnten fast alle offenen

Aus dem grunen Bereich in Bubikon gibt es
ebenfalls Ver&nderungen zu berichten: Das
Edikerhdsli in Durnten und der Blumenladen
in Bubikon wurden aufgehoben, daflr bekam
die Kundschaft praktfisch gleichzeitig ein weit
grésseres Angebot im neu erdéffneten Hofladen
Platte. Bereits hat es sich herumgesprochen,
dass es dort fantastische Zo6pfe, Bio-Fleisch, wun-
derschéne Blumengestecke und SpezialitGten
vom regionalen Produzenten gibf.

Roger Stager



Theres Oettiker ist das Gesicht des neuen Hof-
ladens in Bubikon. Die passionierte Verk&uferin
mag Stress.

Was ist es nur, das den Zuriwerk Hofladen in
Bubikon so freundlich erscheinen 1&sst? Die
helle Einrichtung? Die in den Ateliers gefertigten
bunten Produkte und die Blumen? Oder ist es
Theres, die mit ihrem sonnigen Gemut tagein,
fagaus aufschliesst, einrumt, den Bestand
kontrolliert, Bestellungen macht, Auskunft gibf,
einkassiert und nie um einen kleinen Schwatz
verlegen ist? Alles zusammen - und vor allem
Theres. Ist sie am Telefon, erfullt eine helle,
inferessierte Stimme den Raum. Theres: «Bestel-
lungen mache ich besonders gerne, ich kann
gut telefonieren. Nur die Blumenbestellungen
sind noch zu tricky fUr mich.»

Wd&hrend unseres Besuchs stehen gleich meh-
rere Leute aufs Mal im Laden - und plétzlich
wollen alle gleichzeitig bezahlen. Ausgerechnet

«Fleisch verkaufe ich besonders gerne»

da streikt die Kasse. Doch die junge Frau I&sst
sich nichts anmerken. «Alle rufen aus, wenn’s
stressig ist», sagt Theres, «<mir macht Stress nichts
aus, Stress bringt Geld.»

Einmal habe eine Kollegin zu ihr gesagt: «Ver-
kaufen ist nur ein Hobby.» Theres lacht und er-
klart: «Sie hat es nicht bdse gemeint, es kam ihr
einfach so vor, weil das Verkaufen bei mir nicht
nach Arbeit ausschaut.» Stimmt. Daran, dass
sie im Vergleich zum Edikerhusli nun ein richtig
vielseitiges Angebot haben, hat Theres beson-
ders Freude: «Die Blumen, das GemuUse aus der
Landwirtschaft, das Brot und die Z&pfe, die sché-
nen Sachen aus den Ateliers und dann auch
das Fleisch vom eigenen Hof - das verkaufe ich
Ubrigens besonders gerne.» Warum denn das?
«Weil es viel Geld gibt.» Wir bedanken uns bei
der geborenen Verkduferin furs Mitmachen. Sie
sagt: «Gerne. Ohne Werbung geht nichtsl»

Esther Banz



WOHNEN

Anders wohnen

BehuUtet, beschutzt, versorgt - das wlnschte
man sich frher fur Menschen mit Beeintrdchti-
gung, entsprechend sahen ihr Allfag und ihre
Begleitung aus. Mit der Einfuhrung der Funktio-
nalen Gesundheit ist ZUriwerk daran, neue
Rdume zu schaffen, die den Bewohnerinnen
und Bewohnern weitreichende Selbstandigkeit
ermoéglichen, in denen sie ihren Alltag und ihre
Umgebung nach ihren eigenen Vorstellungen
gestalten kdnnen. Das Prinzip lautet: Weg vom
Behuten, hin zum Ermdéglichen und Ermutigen.
Die Fachpersonen verstehen sich als Dienstleis-
tende. Sie mussen offen sein fUr Experimente,
den eigenen Begleitalltag kritisch hinterfragen

MIT QUALITAT

so stellte sich zum Beispiel heraus, dass manche
anstelle eines Pults im Zimmer lieber einen
Relaxsessel oder einen Kuhlschrank hatten.
Fragen zum bendtigten Mobiliar flhrten rasch
zu den erwunschten Diskussionen um Akfivitéten
und BeduUrfnisse. Mébel wurden geruckt, das
Zusammenleben neu diskutiert und Routinen
verloren ihre Macht,

2014 leiteten wir eine weitere grosse Ver&nde-
rung ein: Das Wohnangebot Renggergut in
ZUrich Wollishofen wird aufgrund mangelnder
Pflegeinfrastruktur aufgehoben. 24 Menschen
brauchen einen neuen Platz. Sie wurden befragt,

EIGENE VORSTELLUNGEN

und Verdnderungen willkommen heissen. Um
der Begleitung einen roten Faden zu geben, hat
ZUriwerk im vergangenen Jahr ein agogisches
Konzept erarbeitet und damit seine Begleithal-
tfung und die Rolle des Fachpersonals verbind-
lich formuliert. Richtungsweisend ist das Klient/
innenprimaft: Bei ungleichen Vorstellungen
haben sie das letzte Wort, es sei denn, es liege
eine Selbst- oder Fremdgef&hrdung vor.

2014 fragten wir die Bewohnerinnen und Bewoh-
ner in einem begleiteten Prozess unter anderem:
Wie mdéchtest du wohnen und leben? Welche
Mobel braucht es in deinem Zimmer? M&chtest
du engen Kontakt oder lieber moglichst fur
dich sein? Es gab einige Uberraschungen -

LEBEN

wie sie wohnen mdéchten. Die einen nutzen die
Gelegenheit, um endlich aufs Land zu ziehen,
andere ziehen von Gruningen nach Zurich ins
Hunziker Areal. ZUriwerk mietet dazu in der
neu entstehenden Siedlung 40 Wohnpldtze in
14 Wohnungen. Das Wohnen innerhalb der
Genossenschaft bietet ideale Voraussetzungen
far gelebte Inklusion: Die Bewohnerinnen und
Bewohner werden «mittendrin» sein, Tar an Tar
mit den anderen Mietern der Wohnbaugenos-
senschaft. Die separierte, auf sich selbst bezo-
gene Gemeinschaft war gestern, heute leben
wir Normalitét, ohne Filter und Schutzhulle.

Christoph Meier



Wir ziehen um

Ruth Silvia Weyermann zieht nach tber 17 Jah-
ren im Renggergut ins neue Wohnangebot auf
dem Hunziker Areal. Ist sie aufgeregt?

Gross ist das Zimmer von Ruth Silvia im Alters-
wohnbereich Renggergut und in einem warmen
Blau gestrichen. «Die Farbe konnten wir damails
selber auswdhlen», sagt die langjahrige Bewoh-
nerin. Es schwingt ein wenig Abschiedsstim-
mung in ihrer Stimme mit - noch wenige Mona-
te, dann zieht Ruth Silvia hier aus. Eine
Alternative bot sich im Genossenschaftsprojekt
mit dem verheissungsvollen Namen «mehr als
wohnen», mitten in einem neuen Quartier, in
dem rund 1100 Menschen leben werden.

Umziehen heisst Abschied nehmen. Und Neues
entdecken. Ruth Silvia interessiert sich vor allem
fUrs Neue: «Ilch bin gespannt, wer meine Mitbe-
wohner sein werden.» In einer Umfrage von
Zuriwerk wurde klar, dass alleine zu wohnen fur
sie nicht ideal wdare - Ruth Silvia ist eine
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Gesellige, sie braucht Gespréache und Uber-
haupt den Austausch. Dass die Turnerin, die
auch gerne strickt und Feste feiert, ihre kUnftigen
WG-Gspadandli noch nicht kennt, stért sie nicht.
Im Gegenteil - sie ist offen, und da sie gerne
zu Fuss unterwegs ist, freut sie sich auch auf die
neue Umgebung. Esist noch unklar, ob sie ihren
Arbeitsplatz in Wollishofen behdilt. Die Reise mit
dem Tram wdre zwar weit, aber sie kdnnte sie
alleine bewdltigen.

Ihren Alltag wird sie am neuen Ort etwas selb-
standiger bestreiten als am alten: Selber aufste-
hen und sich das Fruhstick zubereiten etwa
kann sie gut, beim Mittag- und Nachtessen wird
sie weiterhin UnterstUtzung erhalten. Ihr Zimmer
ist dann etwas kleiner als das bisherige, daftr
wird sie in einer «ichtigen Wohnung» lebben. Das
Areal ist darauf ausgelegt, dass man sich be-
gegnet, es wird ihr nicht an Austausch fehlen.

Esther Banz




Das Atelier wird zur kleinen Firma

In den ZUriwerk Ateliers in Bubikon, Griningen
und Zdrich arbeiten 131 Menschen mit schwe-
rer oder mehrfacher BeeintrGchtigung ohne
Produktivitéts- und Leistungsdruck. Das wird
auch in Zukunft so bleiben, unabhdngig von
den 2014 eingeleiteten Verdnderungen.

Die erste grosse Neuerung ist der Zusammenzug
der beiden Zurcher Ateliers Limmat- und Ida-
strasse zu einem neuen Standort im Hunziker
Areal. Dort entstehen 30 neue Atfelierplatze

ATELIERS

IN ENTWICKLUNG

sich der Erz&hler und Zeichner Martin
Obrist (siehe Portrat), dass er am liebsten seriell
in einer Werkstatt arbeiten wlrde.

Im Hunziker Areal entstehen nun vier Produkte-
und Dienstleistungsateliers mit den Schwerpunk-
ten Dienstleistung und Logistik, Handwerk und
Reparatur sowie Kreation (Textilien/Schmuck
und Farbe/Papier). Im Logistikatelier wird
ZUriwerk unter anderem einen fachgerechten
Entsorgungsservice flUr die Bewohnerinnen

ES HERRSCHT
ARBEITSATMOSPHARE

(siehe auch Seite 8, Wohnen). Das bietet die
grosse Chance, gleichzeitig die Begleitkon-
zepte zu Uberdenken und sie an den Leitplanken
der Funktfionalen Gesundheit auszurichten.

So werden die Klientinnen und Klienten kUnftig
selbsténdiger und in einem bestimmten Tatig-
keitsfeld arbeiten. Sie betdtigen sich in einem
inrer «Wunschberufe» und verrichten Arbeit, die
sie inferessiert und herausfordert. Arbeit wird als
Leistungsprozess mit einem wertvollen Resultat
verstanden. Mit den Produkten und Dienstleis-
fungen orientieren wir uns an dem, was die
Gesellschaft nachfragt, an der Nutzlichkeit.

Um den hoéchst individuellen Arbeitsinteressen
auf die Spur zu kommen, fUhrte ZUriwerk 2014
unter den Ateliermitarbeitenden eine Umfrage
durch - viele Resultate Uberraschten. So dusserte

und Bewohner der Genossenschaft anbieten,
in den Kreationsateliers entstehen kunsthand-
werkliche Artikel.

Im Laufe von 2015 werden auch die Ateliers in
Bubikon und Gruningen auf Produkt-und Dienst-
leistungsateliers umstellen. Mit der Fokussierung
auf bestimmte Materialien und Tatigkeiten kann
bei Fachpersonal und Mitarbeitenden ein
breiteres Fachwissen aufgebaut werden. Das
Arbeitsumfeld wird normalisiert, es herrscht
Arbeitsatmosphdre und die Produkte und T&itig-
keiten sind alltagsnah.

Die Vorbereitungen auf diese Ver&nderungen
haben unseren Geschdftsbereich Ateliers im

2014 stark beschdaftigt.

Erich Krebs



Der Hihnerchef und sein Bauchladen

Martin Obrist schreibt und zeichnet im Atelier
Gruningen Geschichten, die er selber unter die
Leute bringt und verkauft. Esther Banz traf den
Autor fUr ein Interview.

Martin, du hast verschiedene kleine Buchlein
mit eigenen Geschichten im Angebot, die meis-
ten handeln von Hihnern. Warum?

Ich habe selber Hihner. Im Winter sind sie bei
meinem Vater, im Fruhling bringt er sie hierher.
Ich bin der Hihnerchef.

Deine Geschichten zeugen von viel Sachver-
stand - kennst du deine Hihner in- und auswen-
dig?

Also inwendig kenne ich sie nicht. (lacht)

Wir haben gehért, dass du einen Bauchladen
hast, um deine Bluchlein zu verkaufen, etwa am
Markt des Zlriwerk Fests ...

Axgusi, darf ich vorstellen, wie ich verkaufe?

Gernl

Ich sage: «Guten Tag! Schauen Sie mal, was ich
hier gearbeitet habel» (Er zieht ein Blchlein aus
seinem Bauchladen.) Die Geschichte handelt
von einem Frosch. Er ist etwas betrunken.

Macht Verkaufen Spass?

Ja, ich finds assig, Geld einzunehmen. Verkau-
fen macht mir mehr Spass als Schreiben und
Zeichnen. Und Zeichnen mehr als Schreiben.

Aber eine Qual ist das Schreiben hoffentlich
nicht. Wie entsteht eigentlich eine Geschichte?
Martin: Ich schreibe auf dem Tablet und
zeichne auf dem Papier, meine Begleiterin
Anita scannt die Zeichnungen dann ein.
Anita: Der Inhalt entsteht durch gemeinsames
Suchen, ich gebe Stichworte, wir spinnen die
Ideen weiter.

Martin: Tschuldigung, wir sind hier bei Zuriwerk,
nicht in der Spinnerei!




AUSBILDUNG

ZUM WUNSCHBERUF

Wir wollen lernen!

Zlriwerk vermittelt jungen Menschen mit einer
Leistungseinschrénkung Lehrstellen im ersten
Arbeitsmarkt oder bei ZUriwerk. Job Coaches
begleiten die Jugendlichen nach der Methodik
des «supported employment» durch ihre Ausbil-
dung, das heisst, sie stehen in einem regelmds-
sigen Kontakt mit den Jugendlichen und ihren
Arbeitgebern. Auch die Schulsituation wird
begleitet. 66 Lernende waren es fotal im 2014,

Der Aufwand ist gross, aber wir sind Uberzeugt,
dass er sich lohnt. So viele Erfolgsgeschichten
zeigen uns, dass wir auf dem richtigen Weg sind.
Beispielsweise schloss eine Lernende, die wir
begleitetet haben, ihre zweijdhrige EBA-Ausbil-
dung zur Kichenangestellten als Zweitbeste im
Kanton ab. Das gab ihr so viel Selbstvertrauen,
Motivation und Mut, dass sie sich entschied, die
dreijghrige EFZ-Ausbildung als K&chin gleich

SELBSTVERTRAUEN,
MOTIVATION UND MUT

16 Lernende schlossen im letzten Sommer ihre
Berufslehre erfolgreich ab. Die grosse Mehrheit
der Ausbildungen findet im ersten Arbeitsmarkt
bei Zuriwerk Partnerbetrieben statt.

Was viele auch nicht wissen: ZUriwerk sucht far
alle Lernenden einen individuell passenden
Betrieb. Im Zentrum stehen die Interessen,
Fahigkeiten, Bedurfnisse und Eigenarten der/s
jeweiligen Lehrstellensuchenden, aber auch
die Méglichkeit der Betriebe, die Lernenden
nach der Ausbildung weiter zu beschdaftigen.
Weil dies oft gut klappt, sucht Zuriwerk laufend
neue Partnerbetriebe im ganzen Kanton. Mit
dem neuen Hauptstandort in der Stadt ZUrich
ist man ndher am urbanen Umfeld und hofft so,
neben dem einen Schwerpunkt im Zdrcher
Oberland auch in der Stadt und ihrer Agglome-
ration die Pr&senz zu verstdrken und neue Part-
nerbetriebe in anderen Branchen zu finden.
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anzuschliessen. Nun kocht sie leidenschaftlich
in der KUche eines grossen Altersheims. Manche
Jugendliche brauchen einfach Zeit.

Der gesellschaftliche Anspruch nach Inklusion
verlangt klar nach mehr Ausbildungspl&tzen
und Arbeitsstellen im ersten Arbeitsmarkt. Die
berufliche Integration ZUriwerk mdchte ihre lang-
jéhrige Erfahrung und ihr grosses Netzwerk
nutzen, um in diesem gefragten Arbeitsbereich
weiterhin ganz vorne zu wirken.

Gabriele Rauser
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Eine junge Frau unter alten Menschen

Fiona Lenggenhager absolviert eine Vorlehre
und anschliessend eine zweijahrige Berufslehre
EBA in einer Altersresidenz in Zurich.

Bei dlteren Menschen ké&nne es vorkommen,
dass sie einfach so einschlafen, sogar am Ess-
fisch. Das, schmunzelt Fiona, habe sie jedenfalls
auch schon erlebt wéhrend ihrer Arbeit. «Wenn
es passiert, wecke ich die Betreffenden einfach,
bevor das Essen kommt.» Die 18-Jahrige arbeitet
in der Altersresidenz Senevita Nordlicht in Oerli-
kon, im Herbst 2015 beginnt sie dort ihre zwei-
jéhrige Berufslehre als Assistentin Gesundheit
und Soziales. Gefunden hat sie die Vorlehr-und
schliesslich Lehrstelle mit der Hilfe von ZUriwerk:
«FUr mich war schon lange klar, dass ich diese
Ausbildung machen will, ich und meine Eltern
suchten zuvor aber vergeblich.» ZUriwerk beglei-
fet sie nun wahrend der ganzen Ausbildungszeit.

Ja, es sei eine anstrengende Arbeit, sagt die
stille ZUricher Oberl&nderin, «aber eine sehr

schéne auchpy. Sie hilft den alten Menschen
beim Aufstehen, Waschen, Essen und bei vielem
mehr. Fiona ist 100 Prozent angestellt, einen Tag
davon geht sie zur Schule. Auch wahrend der
Lehre wird sie einen Tag in einer &ffentlichen
Berufsschule verbringen, und im Heim wird sie
weitere Verantwortlichkeiten Ubernehmen kon-
nen. Sie mag die N&he zu den Menschen - und
jene, die von ihr versorgt werden, mégen
wiederum ihre offene und hilfsbereite Art, sagt
Fionas Chefin Helene Volz: Sie hat einen sehr
guten Umgang mit den Menschen und hat in
diesen Monaten viel Selbstsicherheit erworben.»

Wer diese Ausbildung machen wolle, mUsse die
Fahigkeit besitzen, schwierige Situationen zu
kompensieren, sagt Volz. «Es ist eine sehr verant-
wortungsvolle Aufgabe. Man muss auf die
Menschen individuell eingehen kénnen - das
braucht ein grosses Mass an EinfUhlungsver-
mogen. Fiona hat das.»

Esther Banz




v.l.n.r.. Alen Rezan, Ivan Berc und: Thomas Wlok1ho|dér
bei einem externen Einsatz in der ZenirolblblloThek Zurlch






Stimmen aus Singapur

«lch finde es interessant, im Ausland einen Work-
shop zu machen. Es ist neu, im Ausland einen
Workshop zu machen mit den Singapurer Leu-
ten. Den ersten Tag mit den Leuten zu arbeiten,
von null anzufangen und mehr Zeit zu brauchen,
bis sie verstehen. Ich arbeite gerne mit ihnen
zusammen. Es ist eine kurze Zeit, zwei Wochen
zu arbeiten. Aber es hat eine Entwicklung ge-
geben. Wir haben den Vorteil, dass wirim HORA
schon alles kennen und es auch verstehen und
damit auch als Assistenten und Vorbilder arbei-
ten kdnnen mit den Singapurern.»

Sara Hess, HORA Schauspielerin, im HORA Blog

«dch han Spass gehabt, ausprobieren mit der
Lust am Scheitern, und ist gut gange. Ich nehme
mit, dass ich Lust han zum Spielen, Freundlich-
keit und mehr Sonne, dass die Schweiz mehr
Sonne hatte und dass ich mehr Freude habe
am Theaterspiele.»

Gianni Blumer HORA Schauspieler, im Interview
nach seiner Ruckkehr in Zirich
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«Wir haben daran gearbeitet, dass unsere Teil-
nehmerlinnen ihre eigenen Entscheidungen
féllen und fallen k&nnen. Kdnstlerisch hier auf
der BUhne. Sie werden nun entscheiden, was
sie auf der BUhne tun oder was sie nicht tun...
Und wenn sie nichts tun, ist das genauso wich-
tig, weil sie den anderen Raum geben. Das ist
unser Motto: Warte, warte, warte - lose, lose -
luege, luege. Damit haben wir viel gearbeitet,
dazu haben sie viel gelernt.»

Michael Elber - kunstlerischer Leiter des Thea-
ters HORA in seiner Ansprache vor der Aufflh-
rung am 19.09.2014

|
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THEATER

Das HORA Virus geht um die Welt

Auch 2014 war ein intensives HORA Jahr. Es hiess
Abschied nehmen von den Schauspielern Peter
Keller, Lorraine Meier und Miranda Hossle, die
mit AuffUhrungen von Disabled Theater im
Schauspielhaus Zurich ein letztes Mal auf der
BUhne standen.

Das neu formierte Disabled-Theater-Ensem-
ble - neu mit Nikolai Gralak, Remo Zaranto-
nello, Fabienne Villiger und Noha Badir - tourte
ab Herbst abermals durch die Welt nach Eng-
land, Brasilien, Griechenland und Singapur.
Nach den AuffGhrungen im Rohmen des Sin-
gapore International Festival of Arts veranstal-
teten wir den zweiwdchigen Workshop Into the
Wild mit 50 lokalen Teilnehmenden. Die Zusam-
menarbeit geriet zum unvergesslichen, uner-
wartet reichen Ereignis. Oder wie Kursleiterin
Nele Jahnke sagte: «Es war ein Austausch von
Ideen, Methoden und Energien und wurde fur
viele von uns zu einer der erstaunlichsten,
beglickendsten und vielschichtigsten Theater-
erfahrungen, die wir je gemacht haben.»

Mit Mars Attacks! - einer Zusammenarbeit mit
dem Berliner Puppentheaterkollektiv «Das
Helmi» - zeigte das Ensemble schon im Mai 2014,
dass es ein Leben nach Disabled Theater gibf.
Die Erwartungen an das neue Stuck waren sehr
hoch. Zum ersten Mal wurde HORA am eigenen
Grosserfolg gemessen. Umso mehr konnten wir
uns Uber die positiven bis begeisterten Kritiken
freuen. Nach der Premiere in der Roten Falbrik
in Zurich zeigten wir das Stuck am Festival
«Auawirleben» in Bern, im Ktinstlerhaus Mouson-
turm in Frankfurt und Ende des Jahres im Schau-
spielhaus Zurich.

HORA

Mit einer einzigen Vorstellung fand w&hrend der
Fussball-WM in der Schiffoauhalle ein grosses
inszeniertes Fussballfest statt: Goal Mania. Das
HORA Ensemble gegen das Ensemble des
Schauspielhauses, der krasse Aussenseiter
gegen den haushohen Favoriten - das End-
resultat war Nebensache.

Nach fast dreijahriger Arbeit konnten wir am
17. Juni das Buch «Theater HORA - Der einzige
Unterschied zwischen uns und Salvador Daliist,
dass wir nicht Dali sind» mit einer furiosen Buch-
vernissage im Kaufleuten feiern und all unseren
langjéhrigen Mitgliedern, Spendern, Gdnnern,
Freunden und Mitstreitern ein Exemplar schen-
ken.

Im August startete der dritte HORA Ausbildungs-
lehrgang mit sechs Lernenden. Die Ausbildung
dauert intensive zwei Jahre.

Die HORA'BAND hat im letzten Jahr mehr als
zehn Konzerte in der ganzen Schweiz gegeben.
Seit November arbeitet die HORA'BAND gemein-
sam mit der Compagnie Drift an einer Musik-
Tanz-Produktion. Premiere war im Februar 2015.

Ende 2014 konnte das Theater HORA in das
Kulturzentrum Rote Fabrik ziehen. Im soge-
nannfen Backstein werden kommende HORA
BUhnenstUcke entstehen. HORA ist mehr denn
je mittendrin im Kulturgeschehen.

Giancarlo Marinucci
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IHRE HILFE

lhre Unterstiitzung kommt an

Im vergangenen Jahr durften wir far ZGriwerk
Projekte CHF 481000 an Spendengeldern so-
wie CHF 366000 an Beitrdgen fur das Theater
HORA entgegennehmen. Davon wurden rund
CHF 5000 fur die Website www.zueriwerk-
plus.ch gespendet, auf die wir Sie im letzten
Jahresbericht aufmerksam gemacht haben.
Uber ein Legat von CHF 100000 durften wir uns
ebenfalls freuen.

Viele kleine und grossere zweckgebundene
Spenden haben wir erhalten und gemdss dem
Spenderwillen eingesetzt. Zum Beispiel floss
Ihre UnterstlUtzung in verschiedene Ausfllige,
fUhrte zu einem speziellen Weihnachtsessen in
einer Wohngemeinschalft, finanzierte ein neues
Fernsehgerdt fur eine Aussenwohngruppe,
unterstltzte unser traditionelles Open-Air-Kino
in Bubikon und ermd&glichte das grossartige
Konzert von Dodo Hug, welches anldsslich unse-
rer Jubilbumsveranstaltung «50 Jahre ZUriwerk

—

- .o 'r""-‘;‘hh

e ¥

WIRKT

Bubikon» stattfand. Ihre Spende kommt an und
bereitet viel Freude.

Mit einer Grossspendenaktion und einem Fund-
raising-Mailing haben wir fUr unsere neuen
Wohn- und Atelierangebote auf dem Hunziker
Areal um UnterstUtzung angefragt. Die notwen-
digen Ausbauten erfordern Investitionen, wel-
che wir nur mit Ihrer Unferstitzung meistern
kédnnen. Der aktuelle Stand betradgt CHF 0.5
Millionen. Ganz herzlichen Dank fur Ihre Gross-
zugigkei.

Ab Mai 2015 beziehungsweise ab September
2015 werden wir in ZUrich, Bubikon und Grdnin-
gen in Schwerpunktateliers arbeiten. Dazu
braucht es noch einiges an Infrastruktur. Zum
Beispiel einen Handwagen, mit dem die Mitar-
beitenden des Afeliers «Recycling und Repara-
tfuren» die Materialien abholen k&dnnen. Beim
Atelier «BUro und Logistik» steht ein Shredder

® o /
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auf der Wunschliste. Mit einer Stanzmaschine
kdnnten die Mitarbeitenden des Papierateliers
Schnitzel und Konfetti aus Papier stanzen. Wir
freuen uns sehr, wenn Sie die Realisierung dieser
Wunsche finanziell unterstttzen.

Beata Hochstrasser

PC-Konto 80-63242-2
IBAN CH27 0900 0000 8006 3242 2

Spenden 2014

Ihre Solidaritat ermdglicht uns, grdssere und
kleinere Investitionen zugunsten von Menschen
mit Beeintréchtigung zu t&tigen. Zuriwerk ver-
pflichtet sich mit der Annahme einer Spende,
diese gemdss dem Willen der Spenderinnen
und Spender sorgfdltig und gewissenhaft zu
verwenden. Die anvertrauten Mittel werden hier-
zu einem Fonds oder den freien Spenden zuge-
wiesen und dem Zweck entsprechend einge-
setfzt. ZUriwerk ist mit dem ZEWO-GuUtesiegel
ausgezeichnet, das Wirtschaftlichkeit und Trans-
parenz garantiert.

Spenden fir Ziriwerk von Organisationen, Stiftungen,
Vereinen, Firmen und Privatpersonen (ab 1000 Franken)

Aerztegesellschaft des Kantons Zurich AGZ | Affolter Marco
A.und Ines V. | Alfred und Bertha Zangger-Weber-Stiftung |
Altersheim Bullinger | Ankab Kommunikations AG | Arcao-
dian Consulting AG | Baugenossenschaft der Strassenbah-
ner ZUrich | Baur Oftilie | Blidor AG | Buchmann-Kollbrun-
ner-Stiftung | Burgerverband Alt-Zollikon | Chramschopf
Zollikerberg | Comuniq | Deckert Bruno und Monika |
Diener Markus | Dr. Hans Duttweiler-Hug-Stiftung | Egli
Consulting | ElektrizitGtswerke des Kantons Zurich | Elektro
Christoffel AG | Ernst & Theodor Bodmer-Stiftung | Europa
Institut ZUrich | Frauenverein Bubikon-Wolfhausen | G. Kuh-

HERZLICHEN

DANK

nen AG | Gemeinnutzige Gesellschaft des Bezirks Meilen |
Georg und Bertha SchwyzerWiniker-Stiftung | Giuseppe
Kaiser-Stifftung (Legat) | Holzbau Wagen AG | Hulfsgesell-
schaft ZUrich | Hustech AG | Immobiliengesellschaft Fad-
matt | Jung Heinrich | K&gi Rudolf und Romilda | Keller
Beatrice | KunzHeinz und Margot | Kupper Josef | Lauchen-
auer-Schmutz Steiner-Stiftung | Marcuard Heritage AG |
Maschen fUr Menschen | Meier-Birkel-Stiftung | Mettiss AG |
Migros Bank AG | Mobimo Management AG | Neratec
Solutions AG | Réthlisberger René Marcel | Schibli Verena |
Stiftung Denk an mich | Stiffung Perspektiven Swiss Life AG |
Sturzenegger Immobilien | Stutz Isolationen AG | Touring
Club der Schweiz (TCS) | TRAFAG AG | Trinkler Gabriela |
UBS-Stifftung fur Soziales und Ausbildung | Verein Ehema-
liger NeumUnster Samariter | Weibel Communications AG |
Weisz Eduard | Winterhilfe Kanton Zdrich | Winterhilfe Stadt
ZUrich | Wohlfahrtsfonds der Gelatine AG | ZO Medien AG |
Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG

Spenden fiir das Theater HORA

Alexis Victor Thalberg-Stiftung | Fachstelle Kultur Kanton
Zurich | Férderverein Theater HORA | Hamasil-Stiffung |
Katholische Kirchenstiftung St. Anton | Pro Helvetia Schwei-
zer Kulturstiffung | Rémisch-katholische Kirchgemeinde
St. Peter & Paul | Stadt Zurich Kultur | Vontobel-Stiftung

Gemeinden, Kirchgemeinden, éffentliche Stellen
Evangelisch-reformierte Kirchgemeinde Bubikon | Evange-
lisch-reformierte Kirchgemeinde FraumUnster ZUrich | Evan-
gelisch-reformierte Kirchgemeinde RUti ZH | Kath. Kirchge-
meinde Zollikon | Gemeinde Affoltern am Albis | Gemeinde
Benken | Gemeinde Bubikon | Gemeinde Ddllikon | Gemein-
de Durnten | Gemeinde Egg | Gemeinde Embrach |
Gemeinde Eschenbach | Gemeinde Fdllanden | Gemein-
de Glattbrugg | Gemeinde Gossau | Gemeinde Grunin-
gen | Gemeinde Herrliberg | Gemeinde Hinwil | Gemein-
de Horgen | Gemeinde Meilen | Gemeinde Oberglatt |
Gemeinde Regensdorf | Gemeinde Ruschlikon |Gemeinde
RUti | Gemeinde Schlieren | Gemeinde Volketswil |
Gemeinde W&denswil | Gemeinde Wallisellen | Gemeinde
Wangen-BrUttisellen | Gemeinde Zollikon | Stadt Adliswil

Auch danken wir den zustéindigen Stellen fiir die Zusammen-
arbeit im Bereich der Betriebs- und Investitionsbeitréige:
Bundesamt fUr Sozialversicherungen | Sicherheitsdirektion
Kanton Zurich | Kantonales Sozialamt | Sozialdepartement
der Stadt ZUrich | Bezirksréte Bulach, Hinwil, Meilen und
Zurich






ORGANE

DER STIFTUNG

STIFTUNGSRATSAUSSCHUSS

Ueli Schwarzmann
ZUrich
Président

Marianne Iseli
Sachseln

Vizepr&sidentin

Markus Hug
Egg

Qudstor

Hansruedi Bischofberger
Wila

Monika Michel Deckert
ZUrich

Conradin Stiffler
Erlenbach

Katharina Stoll-Zurbuchen
ZUrich

STIFTUNGSRAT

Dr. Isabel Bartal
ZUrich
ab 11.5.2015

Christine Bernet
Bubikon

Nicolai Borbach

Bruno Franceschini
Wolfhausen

Catherine Heuberger Golta
ZUrich

bis 8.12.2014

Hans Heinrich Raths

Sascha Ullman
Zollikon
(Gast)

Dr. Hans Vettiger
Kilchberg

Marianne von Euw

Gruningen Pf&ffikon Gruningen

Yvonne Burgin Dr. Rudolf Tuor Dr. Beat Walfi

RUTi Luzern Zollikon

Romeo Degiacomi

ZUrich

GESCHAFTSLEITUNG

Beata Hochstrasser Erich Krebs Roger Stager

Direktorin Geschdftsbereichsleiter Ateliers Geschdftsbereichsleiter Betriebe
Hans Merz Christoph Meier

Vizedirektor, Geschdftsbereichsleiter
Service Center

Geschdftsbereichsleiter Wohnen
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ZAHLEN

UND FAKTEN

Klientinnen und Klienten

Arbeit, Total 454

. Bdckerei: 10
Wohnen: 177 Lieferservice: 26
Gastronomie: 9

Angebote, Total 843

Ausbildung: 66
Theater HORA: 15

Arbeiten extern
mit Job Coaching: 40

Ateliers: 131
Hauswirtschaft +
Technischer Dienst: 39
Grlner Bereich: 26 Produktion: 304
Arbeiten: 454
Wohnen, Total 177 Ausbildung, Total 66

Wohnen fUr Lernende: 4

Ausbildung in

Wohnen intern: 84 Zuriwerk Betrieben: 13

Ausbildung in

Wohnen extern: 89 externen Betrieben: 563

Personal

Personal, in 100%-Stellen: 283 Davon in Ausbildung, Total 30

Betriebe: 105

Direktion und

Service Center: 17 Arbeitsagogik: 12

Sozialp&ddagogik
FH und HF: 6

Theater HORA: 6

Ateliers: 30

Fachfrau/-mann
Betreuung: 12

Wohnen: 125
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Vor der finanziellen Wende

Die Jahresrechnung 2014 hat mit einem Verlust
von CHF 373248 und damit nahe beim budge-
fierfen Ergebnis abgeschlossen. Dieser Betrag
entspricht in etwa den bisherigen Subventions-
kdrzungen durch den Kanton Zurich. Da die
Auslastung um sieben Plafze hdher war als im
Vorjahr, sind die Ertr&ége aus den Leistungs-
abgeltungen frotzdem leicht gestiegen.

Steigerung der Produktivitéit

Das Ergebnis ist nach 2012 und 2013 nun schon
der dritte Jahresverlust in Folge. Noch ist es uns
nicht gelungen, die Einnahmeausfalle durch
betriebliche Verbesserungen zu kompensieren.
Und der Druck bleibt hoch: So hat uns der Kan-
ton Zurich bereits verbindlich dartber informiert,
dass in den n&chsten Jahren bis 2018 mit wei-
teren erheblichen Subventionskirzungen zu
rechnen sei.

Als Reaktion auf diese Herausforderung haben
Stiftungsrat und Geschdftsleitung von Zuriwerk
2014 das Paket «Gesunde Finanzen» geschnUrt
mit dem Ziel, die Wirtschaftlichkeit der Stiftung
zu verbessern und so rasch wie moglich wieder
die Gewinnzone zu erreichen. Eine Evaluation
zeigte, dass ZUriwerk die Einnahmeausfdlle nur
durch eine deutliche Erhdhung der Produkfivitét
kompensieren kann. Im Fokus stehen dabei
tiefere Raum- und Infrastrukturkosten, ein effek-
fiveres Verhdltnis zwischen Fachpersonal und
Klientinnen und Klienten sowie Synergien in den
administrativen Prozessen.

Mit Zuversicht ins neue Jahr

Die Schliessung des Standortes Limmatstrasse
und die Zusammenlegung von Angeboten im
Hunziker Areal werden sich I&ngerfristig positiv

FINANZEN

IN WORTEN

auf die Rechnung auswirken. Kurzfristig ist aller-
dings noch das Gegenteil der Fall: So belasten
zum Beispiel Ruckstellungen fur den Ruckbau
der Mietrdumlichkeiten am Produktionsstandort
Limmatstrasse das Jahresergebnis 2014. Auch
die arbeitsintensive Vorbereitung fur den Umzug
an den neuen Standort im Hunziker Areal verur-
sacht neben dem internen Kr&fteeinsatz auch
externe Kosten fur die Projekt- und Planungs-
arbeiten. Mit dem geplanten Ausbau der Aus-
bildungs-, Arbeits-, Atelier- und Wohnpl&tze um
Uber 60 Einheiten werden wir das Verhdlinis
zwischen Overhead-Kosten und Begleitarbeit
weiter verbessern.

Die Stiftung ZUriwerk hat sich zum Ziel gesetzt,
ab 2016 wieder schwarze Zahlen zu schreiben.
Die bisherigen Schritte zur Umsetzung des
Massnahmenpakets zeigen, dass wir auf dem
richtigen Weg sind.

Hans Merz
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BILANZ

2014

In 1000 CHF 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
% % % %
FlUssige Mittel und Kurzfrist. Verbindlichkeiten
Wertschriften 9849 299 11213  32.6  auslieferungen/Leistungen 938 2.8 747 2.2
Andere kurzfristige
Forderungen 3309 10.0 3022 8.8  Verbindlichkeiten 259 0.8 861 2.5
Vorrgte und Passive Rechnungs-
angefangene Arbeiten 222 0.7 277 0.8 abgrenzungen 343 1.0 73 0.2
Aktive Rechnungs- Ruckstellungen
abgrenzungen 3304 100 2353 6.8  kurzfristig 698 2.1 551 1.6
Fremdkapital
Umlaufvermdgen 16684  50.6 16866 49.1  kurzfristig 2239 6.8 2232 6.5
Finanzverbindlichkeiten
Finanzanlagen 194 0.6 174 0.5 der dffentlichen Hand 8035 244 9334 27.2
Fremdkapital
Mobile Sachanlagen 2355 7.1 2477 7.2 langfristig 8035 244 9334 27.2
Immobile Sachanlagen 13756 417 14860  43.2  Fremdkapital 10274 311 11567 33.6
Anlagevermégen 16305 49.4 17512 50.9
Fonds mit
Zweckbindung 1757 5.3 1479 4.3
Zweckgebundene Ruck-
lagen und Fondskapital 1757 5.3 1479 4.3
Stiftungskapital 1800 5.5 1800 5.2
Erarbeitetes freies Kapital 19822 60.1 19851 57.7
Schwankungsfonds
Kanton Zurich -857 2.6 -471 -14
Schwankungsfonds
SVA Zurich / IV-Stelle 193 0.6 151 0.4
Organisationskapital 20958 63.5 21332 62.1
Aktiven 32989 100,0 34377 100,0 Passiven 32989 100,0 34377 1000

Aufgrund kaufmdénnischer Rundung kann es zwischen den Einzelbetrdgen und Summen Rundungsdifferenzen geben.

Die detaillierte Jahresrechnung inklusive ErlGuterungen finden Sie unter www.zueriwerk.ch.
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BETRIEBS

RECHNUNG 2014

In 1000 CHF

01.01.-31.12.2014

01.01.-31.12.2013

%

%

Ertrag aus Wohnen (v.a. Wohntaxen) 8802 21.4 8983 224
Ertfrag aus Ausbildung und Eingliederung (SVA) 2442 59 1878 4.7
Ertrag aus Produktion und Dienstleistung 5929 14.4 5529 13.8
Ertrag aus Leistungsabgeltungen (Kantone) 21780 529 21358 53.3
Sonstige Beitr&ige (v.a. Stadt ZUrich) 1200 29 1164 29
Ubrige Ertréige 76 0.2 93 0.2
Ertrag aus erbrachten Leistungen 40230 97.7 39004 97.3
Spenden 847 21 1022 2.5
Legate 100 0.2 56 0.1
Ertrag aus Zuwendungen Q47 2.3 1078 2.7
Betriebsertrag 41177 100.0 40082 100.0
Personalaufwand (inkl. Klientenléhne) 28890 70.2 27921 69.7
Aufwand fur Klientinnen und Klienten 756 1.8 715 1.8
Aufwand Material, Waren & Dienstleistungen 1988 4.8 1952 49
Sachaufwand 4391 10.7 4319 10.8
Abschreibungen 894 2.2 Q44 2.4
Direkter Leistungsaufwand 36919 89.7 35852 89.4
Personalaufwand 3311 8.0 3119 7.8
Sachaufwand 1004 24 1008 25
Spendenbeschaffung 105 0.3 125 0.3
Abschreibungen 93 0.2 79 0.2
Administrativer Aufwand 4513 11.0 4331 10.8
Betriebsergebnis -255 -0.6 -101 -0.3
Finanzertrag 135 108
Finanzaufwand -5 -7
Finanzergebnis 130 102
Jahresergebnis ohne Fondsergebnis -125 1
Entnahme fur Projekte 234 199
Entnahme fUr Produktionsbeitrag Theater HORA 408 814
Zuweisungen in Fonds -920 -1027
Fondsergebnis -278 -15
A.o. Aufwand und Ertrag 30 -197
Jahresergebnis 1 -373 211
Entnahme aus Schwankungsfonds Kanton Zurich 386 235
Zuweisung Schwankungsfonds SVA ZUrich / IV-Stelle -42 -151
Zuweisung / Enthahme erarbeitetes freies Kapital 29 128
Jahresergebnis 2 0.00 0.00
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REVISIONS

BERICHT

& Partner AG

Wir1schuﬁsar;lfung . SrEuerﬂErclung . Buch“ﬂhmg . LiEgens::hafl‘er . L.||‘I‘E|ne|'|rn{-}nskx:rn'ung

Bericht der Revislonsstelle an den Stiftungsrat der Stiftung
Ziiriwerk - Stiftung fiir Menschen mit geistiger Behinderung im Kanton Zirich, Zikrich

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende lahresrechnung der Stiftung Ziriwerk bestehend aus Bilanz. Betriebsrechnung,
Geldflussrechnung, Rechnung Ober die Veranderung des Kapitals und Anhang fiir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene
Geschéiftsiahr geprift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht nicht der
ardentischen Prilpflicht der Revisionsstelle,

Verantwartung des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat ist fOr die Aufstellung der laheesrechaung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21, den gesetzlichen
Vorschriften und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen verantwortlich, Digse Verantworiung beinhaltet die Ausgestaliung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bazug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei
von wesentlichen falschen Angaben abs Folge von Verstdssen oder IrtOnern ist, DarOber hinaus ist der Stiftungsrat fir die Auswahl
und die Anwendung sachgemisser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessaner Schitzungen verantwortlich.
Verantwartumg der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung st es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil dber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben wnsere
Priifung in (berainstimmung mit dem schweizerischen Gesatz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenammen, Mach diesen
Standards haben wir die Prifung $o zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die lahresrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandiungen zur Erlangung wvon Priffungsnachweisen filr die in der
Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandiungen liegt im pflichtgemdssen
Ermessen des Prifers, Dies schilesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstéissen oder Irrtimern ein, Bei der Beurteilung dieser Risiken benlcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es filr
die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstinden entsprechenden Prifungshandiungen festzulegen,
nicht aber um ein Prifungsurteil Ober die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abougeben. Die Prifung umfasst zudem die
Bewrteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Flausibilitit der vorgenommenen Schatzungen
sowie eing Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erangten
Prisfungsnachweise ¢ine ausreichende und angemessens Grundlage fir unser Priffungsurteil bilden.

Prilfungsurteil

Mach unserer Beurteillung wvermittelt die Jahresrechnung fisr das am 31, Dezember 2014 abgeschlossene Geschaftsjahr ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechandes Bild der Vermgens-. Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER
21 und entspricht dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen.

Senstiger Sachwverhalt

Die Jahresrechnung der Stiftung ZOriwerk fir das am 31 Dezemnber 2013 abgeschlossene Geschaftsjahr wurde von einer anderen
Revisionsstelle geprift, die am 12. Mdrz 2004 ein nicht modifiziertes Priifungsurtedl zu diesem Abschluss abgegeben hat
Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemdss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhingigkeit (Art. 83b Abs, 3 ZGB in Verbindung mit At 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhingigheit nicht
vereinbaren Sachverhalte vorliegen

Im Rahmen unserer Prifung gemdss Art B3b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 7282 Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweer
Prifungsstandard 90 haben wir festgestellt, dass ein gemiss den Normen ausgestaltotes internes Kontrollsystemn fisr die Aufstellung
der Jahresrechnung fir die bezogen auf die Stiftung wesentlichen Prozessen Personal, Klientenadministration und Investitionen nicht
schrifilich dokumentiert ist.

Mach unserer Beurteilung existiert mit Ausnahme des im vorstehenden Absatz dargelegten Sachverhalts ein gembss den Normen
ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung.

wir emplehlen, die vorliegende Jahresrechmung zu genehmigen.

Ferner bestatigen wir, dass die gemiss Ausfihrungsbestimmungen zu Art. 12 des Reglements dber das Zewo-Gitesiegel zu
prifenden Bestimmungen der Stiftung Zewo eingehalten sind.

Capol & Partner AG

1<

Hans Ulrich Wehrli
Revisionsexperte

Chur, L&, M3rz 2015
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ZURIWERK ENGAGIERT SICH INNOVATIV FUR DIE SOZIALE UND WIRTSCHAFTLICHE
TEILHABE VON MENSCHEN MIT VORWIEGEND KOGNITIVER BEEINTRACHTIGUNG
IM KANTON. ZURIWERK STELLT IHNEN VIELFALTIGE ARBEITS-, AUSBILDUNGS-,
TAGES- UND WOHNPLATZE ZUR VERFUGUNG. GEMEINSAM BIETEN WIR FUR DRITTE
DIENSTLEISTUNGEN AN, FERTIGEN PRODUKTE UND SCHAFFEN KULTURANGEBOTE.
KOOPERATIV UND VERLASSLICH STEHEN WIR FUR INTEGRATION, PARTIZIPATION
UND SELBSTBESTIMMUNG.

Stiftung Zuriwerk
Baslerstrasse 30

8048 Zurich

Tel.: 044 405 71 00

Fax: 044 405 71 10
stifftung@zueriwerk.ch

Alle Adressen unserer Wohn- und Produktions-
standorte finden Sie auf unserer Welbsite
www.zueriwerk.ch.

Wir danken fur jede Unterstltzung.
Spenden bitte auf PC-Konto 80-63242-2
oder IBAN CH27 0900 0000 8006 3242 2

ZUriwerk hat ein zertifiziertes QualitGtsmanagement-
system nach BSV/IV 2000. Wir legen grossen Wert
auf Qualitat in allen Prozessen.

ZUriwerk trogt das ZEWO-Label. Die Spenden-
gelder werden nach diesen Grundsd&tzen
verwendet. Spenden an ZUriwerk kbnnen von den
Steuern abgezogen werden.




